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﹇

中
級
ク
ラ
ス
　
﹈

〈
出
題
〉
九
段
　
西
村
一
義

〈
ヒ
ン
ト
〉
最
後
に
飛
車
が
働

く
…
…
。（
10
分
で
二
段
）

政
府
に
よ
る

「
ク
ー
ル
・
ビ

ズ
」
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン
で
、
わ
が

職
場
で
も
ノ
ー

ネ
ク
タ
イ
の
職

員
が
増
え
て
き
た
▼
20
年
ほ

ど
前
。
数
日
間
ノ
ー
ネ
ク
タ

イ
で
勤
務
し
た
ら
、
統
括
か

ら
「
頼
む
か
ら
ネ
ク
タ
イ
を
」

と
拝
み
倒
さ
れ
た
が
、
隔
世

の
感
が
あ
る
▼
日
本
人
は
特

に
「
形
か
ら
入
る
」
傾
向
が

強
く
、
身
な
り
が
だ
ら
し
な

い
の
は
人
品
も
と
決
め
つ
け

が
ち
だ
が
、
こ
れ
に
は
疑
問

だ
。
か
つ
て
北
欧
を
旅
行
し

た
際
、
銀
行
や
郵
便
局
の
接

客
担
当
者
は
ポ
ロ
シ
ャ
ツ
や

セ
ー
タ
ー
姿
だ
っ
た
。
だ
ら

し
な
い
と
か
客
を
軽
視
し
て

い
る
訳
で
は
な
く
、
て
き
ぱ

き
と
し
た
働
き
に
好
感
を
持

っ
た
▼
わ
が
国
で
も
外
見
に

と
ら
わ
れ
ず
「
人
」
を
見
る

風
潮
が
育
つ
き
っ
か
け
と
な

る
か
…
。
ま
も
な
く
異
動
期
。

辞
令
交
付
の
署
長
室
内
で
実

践
し
て
こ
そ
真
の
「
ク
ー

ル
・
ビ
ズ
」
と
言
え
る
。
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“非常識追放”
1 1 0 番

zenkokuzei@aol.com
全
国
税
は
、
職
場
か
ら
セ
ク
ハ

ラ
や
イ
ジ
メ
な
ど
の
非
常
識
を

な
く
す
た
め
、「
非
常
識
追
放

一
一
○
番
」
を
常
時
設
置
し
て

い
ま
す
（
電
話
と
Ｆ
Ａ
Ｘ
は
上

記
の
番
号
ま
で
ど
う
ぞ
）。

◇全国税ホームページ ◇
http://www.kokko-net.org/zenkokuzei

全
国
税
本
部
は
６
月
６
日
、
人
事
院
本
院
と
人
事
院
勧
告
前
の
交
渉

を
実
施
し
ま
し
た
。
全
国
税
は
「
い
か
な
る
賃
下
げ
に
も
断
固
反
対
」

と
主
張
し
、
人
事
院
の
森
永
参
事
官
（
職
員
団
体
審
議
官
付
）
は
「
勧

告
ま
で
組
合
と
話
し
合
い
を
継
続
す
る
」
と
答
え
ま
し
た
。

得
は
得
ら
れ
な
い
」
と
指
摘

し
ま
し
た
。
こ
れ
に
、
森
永

参
事
官
は
「
公
務
員
全
体
と

し
て
は
賃
下
げ
に
は
な
ら
な

い
。
地
方
と
高
齢
職
員
に
は

個
別
に
下
が
る
人
が
出
る
」

と
、
賃
下
げ
に
な
る
こ
と
は

認
め
ま
し
た
。
し
か
し
、

「
全
体
と
し
て
」
に
こ
だ
わ

っ
た
う
え
、
「
本
府
省
手
当

は
、
本
省
庁
へ
の
人
材
が
集

ま
ら
な
い
と
の
要
請
へ
の
対

交
渉
の
冒
頭
、
全
国
税
・

岡
田
委
員
長
は
、
「
ど
の
よ

う
な
名
目
で
あ
っ
て
も
、
職

員
の
賃
下
げ
は
到
底
容
認
で

き
な
い
」
「
賃
下
げ
と
構
造

見
直
し
と
は
別
物
で
あ
り
、

賃
下
げ
目
的
の
見
直
し
に
は

同
意
で
き
な
い
」
「
地
方
の

職
員
や
30
代
後
半
以
降
の
職

員
の
賃
下
げ
原
資
を
本
省
庁

に
加
算
す
る
の
は
、
“
お
手

盛
り
”
で
あ
り
、
職
員
の
納

応
だ
」
と
述
べ
た
た
め
、

「
本
省
庁
の
超
過
勤
務
の
異

常
さ
が
原
因
。
超
勤
問
題
と

給
与
制
度
の
問
題
と

を
ご
っ
ち
ゃ
に
す
る

の
は
だ
め
だ
」
と
反

論
し
ま
し
た
。

交
渉
で
は
、
国
税

職
員
へ
の
影
響
も
質

し
ま
し
た
。
森
永
参

事
官
は
、
「
税
務
職

や
行
政
職(

二)
俸
給

表
は
、
行(

一)

俸
給

表
と
同
様
に
見
直

す
」
と
回
答
し
、
基

本
的
に
現
在
示
さ
れ

て
い
る
「
措
置
案
」
【
別
掲
】

と
同
様
に
、
検
討
が
行
わ
れ

て
い
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し

ま
し
た
。
ま
た
、
全
国
税
が

税
務
水
準
差
の
拡
大
を
要
求

し
た
こ
と
に
対
し
、
「
構
造

の
見
直
し
に
あ
た
っ
て
は
、

水
準
差
に
手
を
つ
け
る
考
え

は
な
い
」
こ
と
を
明
言
、
税

務
７
〜
８
級
の
水
準
差
拡
大

要
求
に
は
「
国
税
庁
当
局
か

ら
も
同
様
に
要
望
さ
れ
て
い

る
」
と
述
べ
ま
し
た
。

さ
ら
に
全
国
税
は
、
税
務

の
職
場
に
は
多
く
の
行(

二)

職
員
が
在
職
し
て
い
る
事
実

を
ふ
ま
え
、
「
行(

二)

職
員

も
35
歳
以
上
で
軒
並
み
賃
下

げ
に
な
る
の
で
は
、
俸
給
表

水
準
か
ら
見
て
言
語
道
断

だ
」
と
指
摘
し
ま
し
た
が
、

参
事
官
は
「
行(

一)

同
様
に

検
討
す
る
」
と
回
答
す
る
に

と
ど
ま
り
ま
し
た
。

■
　
東
京
局
で
は
、「
大
量
の
降
格
人
事
が
発
令
さ
れ
る
の

で
は
な
い
か
」、「
異
動
保
障
切
れ
は
度
外
視
か
」、
と
い
う

い
や
な
噂
が
飛
び
か
っ
て
い
ま
す
。
人
事
に
関
す
る
庁
当
局

の
姿
勢
は
長
官
交
渉
の
経
過
（
裏
面
）
に
現
れ
て
い
ま
す
。

大
武
長
官
が
望
む
「
風
通
し
の
よ
い
職
場
」
は
、
納
得
で

き
る
人
事
発
令
の
下
で
こ
そ
。
標
準
の
発
令
基
準
で
し
っ
か

り
チ
ェ
ッ
ク
し
、
希
望
無
視
は
是
正
を
求
め
ま
し
ょ
う
。

給与構造「見直し」阻止にむけ、全力でたたかう国公の仲間（５月20日／霞ヶ関）

給与構造「見直し」阻止のため、
全国税は『6.24中央行動』に全国
から上京団を組織して大結集しま
す。皆さんも参加しましょう。

人
事
院
・
森
永
参
事
官(

右
）
に
要
求
書

を
手
渡
す
全
国
税
・
岡
田
委
員
長
（
左)

「いかなる賃下げも許されない」と人事院を追及

夏
季
闘
争
勝
利
「
６
・
24
中

央
行
動
」
に
結
集
し
よ
う
！

１　俸給表構造の見直し
①俸給水準の５％程度の引き下げ… 30歳半ば以上の職員にはさらに
最高２％引き下げ

②級の再編…１・２級と４・５級の統合と「新」10級の新設
③号俸構成…現行号俸を４分割（普通昇給と特別昇給の統合）
④切替方法…枠外昇給制度の廃止と枠外者の最高号俸への切替え

２　「地域手当」と「広域異動手当」の新設
①５万人以上の市を単位に「地域手当」新設
②転居を伴う転動に「広域異動手当」を新設（３～６％の手当）

３　「勤務実績」の反映
①初任層、中間層、管理職層ごとに「成績」に応じた昇給号俸数等
を設定… 55歳昇給停止は維持

②勤勉手当への「実績」反映の拡大…成績区分の人員分布率を拡大
し、基準を設定

４　その他
①「専門スタッフ職俸給表」の新設
②特別調整額（管理職手当）の定額制化
③「本府省手当」の新設…課長補佐以下の役職段階別の定額制

人事院「給与構造の見直し」措置案（5/18提示）主な内容
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〈
解
答
〉

３
三
角
成

同
玉

２
五
桂
　
２
四
玉
　
３
三
角

１
四
玉
　
１
三
桂
成
　
同
玉
　

１
四
歩
　
１
二
玉
　
４
二
飛

成
　
２
一
玉
　
２
二
竜
ま
で
13

手
詰
。

〈
解
説
〉

３
三
角

成
か
ら
　
２
五
桂
が
好
手
順
、

２
四
玉
で
　
３
二
玉
は
　
３

三
歩
以
下
の
詰
み
。
７
手
目
　

１
三
桂
成
が
決
め
手
で
、

１

四
歩
を
　
同
玉
は
　
１
五
飛
。

選
択
の
自
由

【
北
陸
地
連
】

個
々
人
の
努
力
だ
け
で

は
生
活
と
権
利
を
守
る
こ

と
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま

す
。
労
働
組
合
の
存
在
意

義
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

か
つ
て
国
税
の
職
場
に

は
全
国
税
し
か
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
し
か
し
、
職

場
改
善
に
積
極
的
に
取
り

組
む
全
国
税
を
当
局
は
嫌

悪
し
、
警
戒
心
を
募
ら
せ

ま
し
た
。
そ
し
て
弾
圧
と

分
裂
攻
撃
を
加
え
た
の
が

１
９
６
２
年
頃
、
今
か
ら

42
〜
43
年
前
の
出
来
事
で

し
た
。
そ
の
結
果
、
生
ま

れ
た
の
が
現
在
の
国
税
労

組
＝
北
陸
国
税
。
果
た
し

て
、
組
合
員
の
生
活
を
守

っ
て
く
れ
る
組
合
だ
と
言

え
る
の
か
ど
う
か
…
。

先
輩
・
後
輩
の
つ
な
が

り
だ
け
で
は
な
く
、
本
来

の
労
働
組
合
の
姿
は
い
か

に
あ
る
べ
き
か
と
い
う
問

題
意
識
を
も
っ
て
組
合
を

選
択
す
る
自
由
が
保
障
さ

れ
る
職
場
で
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
と
に
か
く
、

遮
二
無
二
加
入
さ
せ
て
い

く
と
い
う
姿
勢
は
改
め
ら

れ
る
べ
き
で
す
。

声
な
き
声

【
東
京
・
千
葉
西
分
会
】

千
葉
県
で
の
勤
務
に
つ

い
て
「
仕
事
は
一
番
忙
し

い
の
に
処
遇
は
一
番
悪
い
」

「
早
く
出
た
い
」
「
も
う
二

度
と
来
た
く
な
い
」
と
い

う
声
が
聞
こ
え
ま
す
。
「
署

名
で
食
い
止
め
ら
れ
る
の

か
」
と
い
う
声
も
あ
り
ま

す
が
、
私
た
ち
自
身
の
声

は
私
た
ち
が
上
げ
な
け
れ

ば
誰
も
声
に
し
て
く
れ
ま

せ
ん
。
「
声
な
き
声
」
が
大

き
く
な
る
た
め
に
は
自
分

た
ち
が
動
く
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。
で
き
る
こ
と
か
ら

や
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

税
務
行
政
と
組
織
・
運
営
の
見

直
し
方
向
に
つ
い
て
、
国
税
審
議

会
で
庁
次
長
が
内
容
を
説
明
し
、

ま
た
、
各
局
を
回
っ
て
説
明
を
し

て
い
ま
す
。
中
身
は
「
国
税
広
報
」

で
示
し
た
図
表
の
説
明
の
よ
う
で

す
が
、
今
事
務
年
度
末
に
は
全
署

に
伝
達
さ
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

シ
リ
ー
ズ
の
前
回
で
、
税
務
の

正
規
職
員
を
「
調
査
･
徴
収
」
業

務
に
特
化
さ
せ
る
の
が
そ
の
狙
い

だ
と
解
説
し
ま
し
た
。
当
局
の
物

言
い
は
、
そ
の
点
で
は
実
に
率
直

で
す
。

で
は
、
具
体
的
に
は
ど
う
し
よ

う
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
。
今
年

４
月
27
日
に
開
催
し
た
「
全
国
国

税
局
長
会
議
」
で
は
、
「
具
体
的

な
取
り
組
み
」
と
し
て
、
以
下
の

提
案
を
し
て
い
ま
す
。
会
議
資
料

か
ら
抜
粋
し
て
要
約
し
ま
し
た
。

と
も
必
要
だ
。

協
議
会

降
格
は
本
人
の
申

し
出
と
い
う
が
、
実
際
に
は

恫
喝
に
近
い
ケ
ー
ス
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
。
仮
に
本
人

の
意
向
に
よ
る
降
格
が
あ
り

得
る
と
し
て
も
増
え
て
い
く

の
は
異
常
。
慎
重
に
考
え
よ
。

国
税
庁

降
格
し
た
職
員

個
々
の
事
情
だ
。
そ
の
職
責

を
果
た
せ
る
か
ど
う
か
、
本

人
の
希
望
を
尊
重
す
る
こ
と

が
大
事
だ
と
考
え
る
。

協
議
会

期
別
の
基
準
を
示

し
て
昇
格
要
求
を
行
っ
て
き

た
。
年
齢
・
経
験
年
数
を
重

要
視
し
、
遅
れ
て
い
る
職
員

に
ケ
ア
す
る
立
場
で
処
遇
を

行
う
こ
と
。
上
席
の
８
級
格

付
け
と
７
〜
６
級
高
位
号
俸

の
解
消
。
女
性
の
登
用
促
進
。

降
格
人
事
の
蔓
延
を
や
め
る

こ
と
。
単
身
赴
任
解
消
、
事

前
内
示
拡
大
の
努
力
、
異
動

保
障
に
つ
い
て
新
た
な
対
処

を
行
え
。
行(

二)

職
員
の
処

遇
に
つ
い
て
是
正
・
改
善
措

置
を
行
う
こ
と
。

国
税
庁

よ
く
職
責
を
果
た

し
た
職
員
の
労
苦
に
報
い
る

人
事
に
つ
と
め
る
。
経
験
年

齢
順
と
い
う
こ
と
は
無
理
だ

が
、
新
し
い
目
で
見
る
と
い

う
こ
と
に
つ
い
て

は
心
が
け
た
い
。

女
性
職
員
の
採

用
・
登
用
拡
大
政

策
を
す
す
め
、
仕

事
と
子
育
て
が
両

立
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
き
た
い
。

行(

二)

職
員
に
つ

い
て
は
一
人
で
も
多
く
昇
格

で
き
る
よ
う
働
き
か
け
て
い

き
た
い
。
配
転
の
事
前
内
示

に
つ
い
て
は
非
常
に
難
し

い
。
異
動
保
障
に
つ
い
て
は
、

制
度
が
変
わ
っ
た
の
で
本
人

の
希
望
尊
重
が
あ
っ
て
も
、

職
務
上
の
お
願
い
も
あ
る
。

そ
の
も
と
で
も
極
力
職
員
が

安
心
し
て
職
務
に
つ
け
る
よ

う
努
力
し
て
い
き
た
い
。
降

格
は
あ
く
ま
で
本
人
の
意
思

を
勘
案
し
て
や
る
も
の
。
各

局
と
も
国
公
法
の
範
囲
内
で

行
っ
て
い
る
。

協
議
会

内
示
日
の
拡
大
で

は
、
大
量
の
職
員
を
異
動
さ

せ
る
必
要
が
今
の
時
代
に
あ

る
の
か
。
６
ヶ
月
前
に
打
診

を
行
う
府
省
も
あ
る
。
規
模

や
内
容
が
違
う
と
い
う
が
、

国
税
特
有
の
「
文
化
」
と
い

う
側
面
も
あ
る
の
で
は
な
い

か
。
根
本
的
な
見
直
し
も
可

能
で
は
な
い
か
。

国
税
庁

異
動
規
模
は
小
さ

く
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
る
。
他
局
と
の
交
流
に
つ

い
て
、
東
京
と
地
方
で
は
経

済
が
違
う
こ
と
も
あ
り
、
お

互
い
の
仕
事
を
経
験
す
る
こ

公
正
明
朗
人
事

■具体的な取組み
（まず前段として）税務署の事務をその

機能に着目して区分すると、「総務事務」
「窓口関係事務」「課税内部･債権管理事務」
「審理事務」「調査･滞納整理事務」にグル
ーピングされ、以下のようになる。

①　「総務事務」＝人事･給与等の内部管
理と関係民間団体などの対外折衝事務。
②　「窓口関係事務」＝窓口関係事務を一
元化。総務が担当の文書収受や苦情対応等
は「窓口関係事務」に区分する。効率化か
ら受付機能を一本化。相談のうち簡易な相
談は受付で処理し、その以外は担当へ回し
て処理。
③　「課税内部･債権管理事務」＝�納税
者管理事務（登録･異動等）、�申告書等処
理（発送･入力･簡易な是正等）、収納･還付
事務、�報告･その他事務に区分。
④　「審理事務」＝個別照会対応、異議等
の処理。
⑤　「調査･滞納整理事務」＝税目横断的
調査・事務系統間の協力を推進する観点か
らの一体的運用を検討。

■署の内部事務のあり方
署の課税内部・債権管理事務は、事務系

統横断的に集約し一元的に処理する。（前
述の機能区分にたち手順は）内部事務はま
ず一元化、それを踏まえ、ブロック全体の
集中化を検討していく。

■検討する主な項目
①　総務事務（給与･会計･厚生事務など）
の集中化
②　一般相談事務の集中化
③　郵送による所得税申告書処理の集中化
④　源泉所得税の未納整理事務（納付照会
事務等）の集中化
⑤　滞納処分の停止の集中処理
…………………………………………
現在の機構は納税者別対応が基本です

が、機能別に再編するというのがカギです。
内部事務では既に試行されている課税部門
と管理部門の内部一元化を柱に、さらに踏
み込んだ集中化の検討項目が目を引きま
す。ここにアウトソーシング（外注化や派
遣職員による処理）が絡んできますが、要
は正規職員の内部事務従事をいかに減らす
かに知恵を絞っているのです。［続く］

席
に
据
え
置
い
て
退
職

に
追
い
や
っ
た
。
内
部

告
発
は
組
織
に
と
っ
て

意
味
が
あ
る
。
い
ま
不

祥
事
を
起
こ
し
て
い
る

大
企
業
の
例
を
出
す
ま

で
も
な
く
、
チ
ェ
ッ
ク

機
能
が
働
い
て
い
な
い

で
は
な
い
か
。

国
税
庁

…
。

協
議
会

普
通
科
24
期
、
39

年
採
用
の
婦
人
に
対
し
て
き

ち
ん
と
発
令
せ
よ
。

国
税
庁

（
長
官
と
次
長
、

下
を
向
き
ア
ン
チ
ョ
コ
を
し

き
り
に
め
く
る
）

協
議
会

７
級
高
位
号
俸
者

協
議
会

人
事
が
公
正
に
行

わ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
の
メ

ル
ク
マ
ー
ル
は
、
組
合
差
別

の
解
消
に
あ
る
。
（
グ
ラ
フ

を
示
し
て
）
こ
れ

を
ど
う
解
消
し
て

い
く
の
か
。
庁
は

「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
の
向
上
」
を

求
め
て
い
る
が
、

組
織
の
内
側
に
あ

る
組
合
差
別
の
問

題
を
清
算
す
る
こ

と
な
く
、
そ
れ
は

実
現
で
き
な
い
。

を
８
級
に
せ
よ
。
昨
年
８
級

ポ
ス
ト
に
つ
い
た
組
合
員
を

８
級
発
令
す
る
こ
と
。
沖
縄

で
は
、
６
級
の
高
位
号
俸

（
６
ー
17
）
は
全
員
が
全
税

支
部
組
合
員
で
あ
る
。
真
面

目
に
仕
事
を
し
て
き
た
の

に
、
こ
れ
は
あ
か
ら
さ
ま
な

組
合
差
別
で
は
な
い
か
。
組

合
員
で
あ
る
と
い
う
、
た
っ

た
一
点
の
理
由
に
よ
っ
て
残

さ
れ
て
い
る
と
、
職
場
の
仲

間
も
認
識
し
て
い
る
。

国
税
庁

能
力
、
適
性
、
総

合
判
断
で
人
事
は
行
っ
て
い

る
。
沖
縄
事
務
所
の
職
員
に

つ
い
て
も
全
国
と
同
様
だ
。

組
合
所
属
の
い
か
ん
で
人
事

は
行
っ
て
い
な
い
。

協
議
会

７
月
人
事
で
は
、

目
に
見
え
る
結
果
を
出
せ
。

国
税
庁

現
場
で
ど
の
よ
う

に
人
事
が
行
わ
れ
て
い
る
か

分
か
ら
な
い
が
、
個
別
の
人

事
に
は
答
え
ら
れ
な
い
。

動
、
総(

二)

担
当
の
誕
生
、

参
事
官
ポ
ス
ト
な
ど
組
合
担

当
者
が
暗
躍
し
て
き
た
。

国
税
庁

（
全
国
税
の
差
別

実
態
表
は
）
は
じ
め
て
見
る

表
で
あ
り
、
歴
史
的
経
緯
に

つ
い
て
も
全
く
知
ら
な
い
。

そ
う
い
う
も
の
で
人
事
を
行

っ
て
い
な
い
の
で
よ
く
分
か

ら
な
い
。
そ
う
い
う
つ
も
り

も
な
い
。

協
議
会

当
局
が
「
確
認
で

き
な
か
っ
た
」
と
い
っ
た

「
総(

二)

担
当
者
会
議
」
に

出
席
し
た
組
合
員
・
三
浦
さ

ん
が
「
確
か
に
出
席
し
た
」

と
発
言
し
た
の
に
、
結
局
上

「降格人事は個々の問題」と長官

グラフを示し追及する岡田代表委員（右）

差
別
人
事
根
絶

協
議
会

最
後
に
「
臭
い
モ

ノ
に
フ
タ
」
で
は
、
大
武
長

官
ら
し
く
な
い
。
是
正
せ
よ
。

国
税
庁

両
組
合
と
の
交
渉

は
重
要
な
場
だ
と
思
っ
て
い

る
。
健
全
な
意
見
が
あ
が
っ

て
く
る
こ
と
が
「
風
通
し
の

良
い
職
場
」
の
条
件
だ
と
考

え
て
い
る
。
現
実
に
職
場
が

変
わ
っ
て
い
く
な
か
、
こ
れ

か
ら
も
建
設
的
な
意
見
を
あ

げ
て
も
ら
い
た
い
。

Ｊ
Ｒ
西
日
本
で
悲
し
い
事

故
が
あ
っ
た
。
こ
の
民
間
会

社
と
国
税
庁
と
は
非
常
に
似

て
い
る
組
織
だ
。
そ
れ
は
組

合
分
裂
の
歴
史
で
あ
る
。
マ

ル
生
差
別
、
生
産
性
向
上
運

伊集評議員（沖縄全税支部）
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